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APRESENTACAO

Na histéria das instituicdes cientifico-culturaiadileiras, o0 Museu de Arqueologia e Etnologia
Professor Oswaldo Rodrigues Cabral (MArquE) desseceaomo um marco precursor da pesquisa
de pds-graduacado em Antropologia. Ao longo dos s®is de 50 anos de existéncia conquistou o
reconhecimento de autoridades da area, firmandoesta rede, como referéncia entre 0os museus
etnograficos do sul do pais. Seu acervo registranwsstimentos dos primeiros pesquisadores
formados nas universidades brasileiras sobre aumesgle campo em aldeias indigenas e a
escavacao de sitios arqueoldgicos historicos egiodnbianos para fins investigativos. Esse lugar
ocupado na memoria das instituicoes pioneiras dgyiea etnoldgica no pais consigna para o
MArquE uma vocacao epistemoldgica, mas também,dtcada no trabalho de traducéo cultural e
na valorizacdo de memorias e identidades plunastifiza, igualmente, a orientagdo tomada por sua
politica institucional ao longo da ultima décadaampo se tem priorizado consolidar as relagfes
sustentadas pela instituicdo ndo apenas com aesgmias da pesquisa etnografica e arqueologica e
a comunidade museoldgica e universitaria, mas cerpPOYos originarios cuja cultura o museu

busca preservar, estudar e promover.

Atualmente o MArquE é um 6rgdo suplementar da Usidade Federal de Santa Catarina
diretamente vinculado ao/a Reitor/a, ndo obstardaeten vinculos histéricos com o Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas, em especial com parti@mentos de Historia e Antropologia, aos
guais se encontra academicamente articulado. Coosgumuniversitario, além do compromisso
com a valorizagéo e preservacdo do acervo sobusarda assume o papel de pesquisar, produzir
documentacgdo, comunicar seu acervo e potenciaizaculacdo social do conhecimento para fins
de ensino, pesquisa e extensdo em Antropologiain@ulicom destaque para a etnologia indigena e
outras culturas tradicionais), Arqueologia e Musg@. No exercicio dessas atribuicbes, o MArquE
mantém intercambio cientifico e cultural com Ogy@ongéneres do estado, do pais e do exterior,
além de estabelecer parcerias com diferentes sdaradministragdo publica e setores sociais, em
especial com atores representantes dos gruposutijaa material encontra-se retratada no acervo
da instituicdo. Ganham destaque aqui os povosendigXokleng-Lakland, Kaingang e Guarani da
regido sul, com quem o museu tem realizado propitasatureza cooperativa, selando uma relacdo
de confiangca que se aprofunda na convivéncia camosl e egressos do curso Licenciatura

Intercultural Indigena do Sul da Mata Atlantica,ntido pela universidade desde 2011.

No ano em que o museu completa 51 anos de sudariadinalizacdo do plano museoldgico do
MArquE coroa um processo mais amplo de redefinighe seus marcos regulatérios legais,
filoséficos e organizacionais. Esse movimento, ilsipnado ao final dos anos 2000, teve por

objetivo a consolidacdo do MArquE enquanto espa;préservacdo da memaoria e promocao da



cultura dos diferentes grupos que compdem a salgedatarinense. Compreendeu investimentos
na qualificacdo e contratacdo de quadros técnama @ realizagdo de novos concursos publicos a
partir de 2009 e apoio a formacdo continuada),mpliacdo do espaco fisico e qualificacdo dos
espacos de exposicdo, guarda e conservacao (coauguracdo do Pavilhdo Silvio Coelho dos
Santos, em 2012), e na troca de experiéncias eesabetre técnicos e estagiarios com alunos do
Curso de Museologia, dos cursos de graduacdo grpdsacdo em Histdria e em Antropologia
Social, do Curso de Licenciatura Intercultural gedia, de membros de comunidades indigenas
localizadas ao sul da Mata Atlantica e ainda outamo é o caso dos Tikuna Wotchimadcu, do

Amazonas, que participaram de exposicdes etnogsafealizadas em 2011 e 2013.

Tais iniciativas sinalizam a abertura do museu @a&rgraticas contemporaneas, interculturais e
interdisciplinares, de apropriagdo das colecOesgeffficas e dos espacos museais. Sem estar
limitada ao trabalho expografico ou a projetos dexgdo limitada, como a participacdo em editais,
a abertura a convivéncia plural das formas de préégicdo da histéria e da memoria dos grupos
constitutivos da sociedade nacional e catarinenseestende as atividades ordinérias e
extraordindrias sustentadas pelo MArquE. Sao nreslsidas, cursos, mostras de cinema, rodas de
conversa, oficinas, visitas monitoradas a exposigeaeservas técnicas contempladas em uma
programacao montada para atender um publico abregsonstituido das familias e criancas de
Floriandpolis, dos alunos e professores da educdgiica, do publico académico e das
comunidades indigenas e demais grupos chamadafcitr@ais” junto aos quais 0 museu tem
atuado ao longo de sua trajetoria institucionamddas em conjunto, as atividades consubstanciam
a aposta dos técnicos e gestores numa museolotaeflexiva e democratizante, capaz de
subsidiar a efetiva participacdo do museu na vitgeusitaria, na vida cultural da cidade e nas
vidas de seus frequentadores, de onde 0 museucsesgeIS principais parceiros.

Entre as acbOes de natureza juridica que acompamharalaboracdo do plano, constam a
implementacéo do novo Regimento, elaborado pelgpecurepresentantes docentes durante o ano
de 2014, e aprovado por unanimidade em reuniad daraquipe e dos representantes docentes,
bem como pelo Conselho de Unidade do Centro dedfitoe Ciéncias Humanas. Apresentado em
dezembro de 2014 para a Reitora da UFSC, o novomieatp foi aprovado pela Portaria
Normativa n. 63/2015/GR, de 23 de novembro de 2pdblicada no Boletim Oficial da UFSC n.
133/2015, em 24 de novembro de 2015. Destacane+sedbmo:

- a instalagéo do Conselho Deliberativo do MArgo@)forme os Artigos 6°, 7° e 8° do Regimento
do MArquE; a definicdo dos nomes para comporem\a direcéo (Diretor/a e Vice/Diretor/a),

conforme o Artigo 10° do Regimento, com mandatoddes anos e a nomeacdo do/a novo/a



Diretor/a como membro do Conselho de Unidade ddr€@eate Filosofia e Ciéncias Humanas da

UFSC, com seu/sua Vice como suplente.

- a elaboragéo dos Planos Anuais e Quinquenaisedas\ Acdes (PDI do MArquE), nos quais se
definem metas e prazos globais para a instituigiral da partilha institucional da universidade

como um todo.

A definicho desse novo marco institucional oferecs bases regulatdrias necessarias a
reestruturacdo académica e museologica do MArquidrida a partir de junho de 2013,
consolidando: 1) sua vocacdo como instituicdo nmagea universitaria, vinculada as dimensdes
de ensino, pesquisa e extensao; 2) sua articulsig@EdEmica com o Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas da UFSC, notadamente com as areas afinm anssao (Antropologia, Historia,
Arqueologia e Museologia, e outras que vierem aaear); 3) o colegiado de representantes e
chefias como instancia de definicdo das politicgzragetos institucionais do MArquEk; e 4) a

profissionalizacéo das relacdes de trabalho ealams de gestéo institucional.

No contexto dessas transformacdes, o plano museolégnstitui-se, mais que numa obrigagéo
legal, numa ferramenta de planejamento estratégidispensavel para a identificacdo de
prioridades, necessidades e meios de organizacf&altiho que estimulem uma relacao sinérgica
entre 0s setores integrantes da estrutura inteon®dMArquE, os departamentos de ensino, 0s

programas de extensdo universitaria da UFSC e licpdbequentador.

As dezenas de reunides de trabalho realizadas @auipe técnica do museu, 0os coordenadores de
setores e 0s representantes docentes dos cursbiéstdeia, Antropologia e Museologia para
elaboracdo do novo regimento e do plano museoldgicdongo dos anos 2013 a 2015 foram
acompanhadas de uma série de debates realizadémipito do projeto “Museu em Curso”,
realizado em parceria com a Associacdo de Amigoslageu Universitario, entre 2011 e 2014, e
“Ciclos de Debate sobre Museus Universitarios: Aajogia e Museologia”, em 2014, entre outras
atividades. Os eventos reuniram profissionais deratites areas, como Museologia, Design,
Arquitetura, Conservagdo e Restauracdo, Arqueqldefiaclogia, entre outras, que partilharam
experiéncias recentemente desenvolvidas em algdasagrincipais instituicbes museais do pais.
Partindo dos temas necessarios a agenda autoivaflgx plano museoldgico foi possivel definir,
nesse dialogo, os conteudos conceituais intrinsacogsabalho de elaboracdo deste documento,
pautado pela interdisciplinaridade e a valorizag@® expertises proprias aos campos de atividade

envolvidos na gestéo e funcionamento dos museusrsitarios de carater etnografico.

Como parte dos procedimentos adotados na elabodacdocumento, e em acordo com o disposto
na Lei 11.904/2009 (Institui o Estatuto de MusewReutras providéncias), em seu artigo 46 82,
buscou-se em um primeiro momento a construcdo cfativa do diagndstico, instrumento
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fundamental do processo de elaboracdo do Plano difgseo. Nesse sentido, a comissdo de
elaboracdo do Plano implementada em 2010 pelarRRo@@l1/Secult, optou por estrutura-lo em
duas etapas. Na primeira etapa os servidores eifmmexternos do museu foram convidados a
opinar. Na segunda etapa, dados levantados pordaeiplicacdo de questionarios foram tratados
pela comissao, entdo presidida pela musedlogangwdermelinger Guimaraes, e apresentados ao
conjunto dos servidores, que debateram os ressgltédplongo do ano de 2014, paralelamente a
construcdo do novo regimento pelo conselho comsulio Museu, foi renovada e ampliada a
composicao da comissao pela Portaria 001/MArquBultie de 2014. Esta nova comissao contou
com a participacdo ativa do corpo funcional do mus& constituicdo do documento final, para o

qual foi mobilizada a documentagao.

O trabalho desenvolvido no decorrer de 2014-20Kemelou-se em trés fases. A primeira delas
compreendeu a definicdo operacional e a missao wkeum partindo do trabalho de diagndstico
coordenado pela comisséo anterior, do emprego dadoiegia “Analise de SWOT”, coordenada
pela segunda comissdo, nomeada em julho de 20dd,recurso & documentacdo institucional,
composta de regimentos anteriores, relatorios,igagiles e portarias. A segunda fase envolveu a
elaboracdo dos programas (de acervo, recursos lmsmaspaco fisico etc.) com base nos quais
identificaram-se as necessidades futuras do musey supridas, conformariam uma situagcéo
proxima da ideal para a atuagdo da instituicdotedeeira etapa foram elencados os projetos e
solugbes para os desafios com os quais a institsed@efronta na atualidade.

Coerente com o processo de trabalho que serviuasie &0 Plano Museologico ora apresentado,
este documento contempla os resultados das t&s dassua elaboracdo. Constam no documento o
perfil museoldgico da instituicdo, seu histéricayacteristicas do acervo, das instalacdes e do
entorno, seus objetivos e sua missdo, 0S progreseawiais e projetos previstos para o

cumprimento integral da gestéo politica, técniedministrativa do museu.

HISTORICO DA INSTITUICAO

A historia do MArquE esta entrelacada com o prazekesinstitucionalizacdo da Antropologia no

Estado de Santa Catarina. Foi a partir da décadandeenta, com a criagdo da Faculdade de
Filosofia, em 1955que essa area de conhecimento comecou a frequsntarriculos de formacéao

superior no estado. A proposta de criacdo de utituttsde Antropologia, encaminhada em 1964
pelo médico, historiador, folclorista e catedratide Antropologia Cultural da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras da UFSC, Oswaldo Rpehs Cabral (1903-1978), juntamente com
seus assistentes egressos do curso de Histonég Sibelho dos Santos (1938-2008) e Walter



Piazza (1925-2016), representou, naquela ocasmdgasso fundamental para a consolidacdo da
area, assim como para a inclusdo de Santa Catadnaepertério de estudos etnogréaficos
produzidos no Brasil.

A criacdo do MArquE remonta a do Instituto de Apbtilmgia, criado através da Resolucdo n° 089,
de 30 de dezembro de 1965. Até 1968 o institutoiumou junto ao Curso de Historia da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras da UFSC, sendo @ke2maio desse mesmo ano inaugurada a sede
prépria. Instalado em uma area de 480 mz2, dispdehsalas de aula para os cursos regulares e de
extensdo oferecidos por Silvio Coelho dos SantoslteWW Piazza (catedratico de Historia da
Ameérica) e pesquisadores das principais institsgiEpesquisa do Brasil e do exterior que por ali

passaram como ministrantes convidados.

Concebido como um espaco de formacdo avancadasnaige arqueoldgica e de campo sobre as
culturas indigenas, o Instituto compunha-se de diésdes: a Divisdo de Arqueologia, a de
Antropologia Fisica e a de Antropologia Culturalbriava laboratorios de Arqueologia e
Antropologia Fisica, que reuniam acervo arqueolgiadigena, das culturas tradicionais do
estado, sendo entdo utilizado como recurso didaia® disciplinas de Antropologia Cultural,
Antropologia Fisica, Etnografia Geral e Etnografia Brasil, lecionadas nas dependéncias do
museu para os alunos dos cursos de Historia e &feadD Instituto mantinha ainda uma biblioteca

especializada em temas contemplados na pesquisafetdbore, antropologia e arqueologia.

Com a reforma universitaria implementada pelo regimilitar a partir de 1968, os Institutos de
pesquisa, assim como as catedras, as faculdadesngsegacdes e 0s cursos seriados, foram
extintos. Surgiram em seu lugar os departamenwshamados Centros de Estudos Basicos, que
agrupavam disciplinas ofertadas a diferentes cudmsgraduacdo, e as pro-reitorias. Nesse
contexto, o Instituto de Antropologia, para nédo estinto, submeteu-se a ter sua denominacéo
alterada para “Museu de Antropologia”, em 1970.uBdg Silvio Coelho dos Santos, diretor do
Museu entre 1970 e 1975, fracassados os pleit@s queg 0 departamento se denominasse “de
Antropologia” ou “de Ciéncias Sociais”, “A nova dgninagdo foi a maneira encontrada para
resguardar as atividades de pesquisa e manterenmaairndependéncia em relagdo ao recém-criado
Departamento de Sociologia, onde Oswaldo Cabralia equipe acabaram sendo lotados”.
(SANTOS, 2006, p. 39).

O que a principio parecera aos fundadores um neei@d interromper 0s investimentos autbnomos
da instituicdo em projetos de pesquisa e de formas@ecializada nas areas de Arqueologia e
Antropologia, era uma mudanca estatutaria queatraitre outras implicacdes, a assuncao pelo
antigo Instituto das atividades proprias de um musemo sao a preservagao e a comunicacao de

acervos. Para isso o0 espaco fisico do Museu depaitgia foi ampliado, com a construcao de trés
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anexos destinados a exposi¢cdes do acervo quedtatado ao longo de anos de pesquisa para ser
utilizado como recurso didatico nas aulas de Amtimgia Cultural, Antropologia Fisica, Pré-
historia do Brasil, e entdo classificado como aotfugico, etnoldgico e de cultura tradicional.

Em 1974 o Museu e a UFSC firmaram convénio conmeéePura de Florianopolis, que resultou na
vinda do Professor Franklin Joaquim Cascaes (1983)le sua obra para o Museu. Na instituicao
o artista, que também era estudioso do folclore eudtura regional catarinense, continuou sua
producgédo, contribuindo para as pesquisas da arealtiea popular e doando em 1981 o conjunto
de obras formado por desenhos e esculturas pastitaitio. (GUIMARAES, 2014, p. 37).

Denominado Colecdo Elizabeth Pavan Cascaes, addstipor esculturas em gesso ou argila
policromados e outros elementos elaborados nos waiados materiais que compdem as
cenografias, o conjunto totaliza 1.707 pecas. Aabe arte sobre papel, realizadas com a técnica
a nanquim ou a grafite somam 1.179 desenhos torelead®42 suportes; além de manuscritos, dos
guais 124 séo cadernos pequenos, 22 cadernos gradd® em folhas avulsas. A obra de Franklin
Cascaes ensejou a montagem de diversas exposigédsilgam como temas principais a cultura
popular na llha de Santa Catarina, ampliando $¢&0 ao Museu.

Finalmente, a transicéo de Instituto a Museu sepbetanem 1978, quando através da Resolucéo n°
065/78, o Museu de Antropologia € transformado emséd Universitario. A partir daquele
momento, o MU passa a ser concebido, ndo sem emyivaomo uma instituicdo voltada
exclusivamente para a guarda e exposicdo de acsemmlo desincumbido das atividades de
pesquisa e de ensino. Essa situacao perdurou amomda década de 1980, quando o projeto “O
povoamento pré-historico da llha de Santa Cataric@drdenado pela arquedloga Teresa Domitila
Fossari e financiado pela FINEP (Financiadora deidés e Projetos), volta a impulsionar a

pesquisa institucional.

Em maio de 1993 o Museu Universitario passou alseominado Museu Universitario Professor
Oswaldo Rodrigues Cabral, em homenagem ao seuziaeat, fundador e primeiro Diretor. Nos 28
anos decorridos desde a sua criagdo, o MU presttevantes servicos as comunidades
universitaria, local e catarinense de uma manedralgDentre as atividades que desempenhou
destacam-se as inUmeras pesquisas nos campos deolgja, Etnologia e Cultura Popular,
diversos cursos extracurriculares sob a respoidaddd de professores convidados de outras
universidades do pais e do exterior, e 0 engajamtmteus diretores na luta pela preservacao do
patriménio cultural de Santa Catarina, bem comogéireitos das populacdes indigenas.

A fase atual em que se encontra a instituicdolferta com a finalizacdo da constru¢cdo do seu novo

prédio “Pavilhdo de Exposicdo Antropologo Silvio e dos Santos”, que passou a abrigar

atividades de comunicagdo museoldgica (exposicédsrdja, média e curta duracdo) e um setor
10



educativo-cultural voltado ao atendimento do publirequentador em geral, além do publico

escolar.

O ingresso nessa nova fase suscitou na equipe deuvainecessidade de consolidar a marca e a
identidade da Instituicdo, bem como o carater potagico de suas colecdes e de suas pesquisas,
considerados obscurecidos pela denominacdo de Museersitario. Assim, em 2011, o corpo
técnico e os gestores do Museu, juntamente comgmdBUFSC27 (Significacdo da Marca,
Informacgao e Comunicagao Organizacional), do Cetgr@omunicacéo e Expresséao, iniciaram um
trabalho de desenvolvimento da nova identidade dseM. Foi escolhido o nome “Museu de
Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo RodrigDabral (MArquE)” que atualmente designa

o perfil museoldgico e as atividades da InstituicBm 2012 o novo nome foi aprovado pelo
Conselho Universitario da UFSC e o Pavilhdo de Bigdo Antropologo Silvio Coelho dos Santos
foi aberto ao publico em abril do mesmo ano. Nasi@oa inaugurou-se a exposicao temporaria
Ticuna em Dois Temppsiberta no periodo de maio a novembro de 2012juah as colecdes
reunidas em trabalho de campo de Silvio CoelhcSdwdos no Amazonas na década de 1960 foram
pela primeira vez expostas ao publico, em uma eg@@sjue envolveu a participagdo do Instituto
Brasil Plural e do Museu Amazénico (UFAM), que disibilizou o acervo ticuna do artista plastico

Jair Jacgmont.

HISTORICO E FORMAGAO DO ACERVO

A formacdo do acervo do MArquE esté intimamentadag a trajetoria da instituicdo, precursora
gue foi do ensino e da pesquisa nos campos dapahigia e da Arqueologia no estado. Este
acervo, proveniente na sua maior parte de pesquisatificas realizadas pelos integrantes e
colaboradores do museu ao longo dos cinquentadentrajetoria institucional, € bem documentado
e heuristicamente relevante, composto pelas cdec¢@gnologia Indigena”, “Arqueologia”’ e
“Cultura Popular”.

A Colecéao Etnologia Indigena abrange artefatos itkredites naturezas produzidos por povos
Guarani, Kaingang e Xokleng-Lakland de Santa Qaariikuna da Amazonia, Bororo, Karaja e de

outros povos do Brasil Central, somando aproximaataen900 pecas.

A Colecdo Argueoldgica abrange artefatos, ecofat@@pultamentos provenientes de ocupacgdes

pré-coloniais do territérioatarinense, totalizando aproximadamente 50.008spec

A Colecédo de Cultura Popular é integrada por obeagutoria de Franklin Cascaes, desenhos sobre
papel e de conjuntos escultéricos, somando 3.408spalém de registros etnograficos. Destaca-se

também a colecdo de rendas de bilro, compostafiop&cas.
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Por seu valor para a historia das ciéncias no Brasmpre ressaltar a colecdo documental e
bibliografica derivada das pesquisas executadas eglipe do MArquE. Tanto os documentos
guanto a biblioteca encontram-se armazenadas naroCeée Documentacdo (CEDOC), ora
localizado no Pavilhdo Silvio Coelho dos Sans acervo documental — referente as pesquisas
arqueoldgicas e etnograficas - produzido durantés rda quatro décadas, destaca-se ainda a
Colecao Iconogréfica de autoria do antrop6logoi&itWoelho dos Santos, acumulada durante a
realizacdo de suas pesquisas entre povos indigdeasSanta Catarina e da Amazbnia,

principalmente, na década de 1960.

MISSAO INSTITUCIONAL

Atuar em favor da preservagéo, pesquisa, comurdoagalorizacdo do patriménio arqueoldgico e
etnoldgico brasileiro, com foco no litoral catanise, promovendo o amplo acesso e difusdo do
conhecimento gerado na Universidade Federal deaS@atarina nas areas de Arqueologia,

Etnologia e Museologia.

Objetivos
» Preservar, valorizar e comunicar o acervo sob saedg,;

* Realizar pesquisas, produzir documentacao e pranagoeeculacdo do conhecimento para
fins de ensino, pesquisa e extensao;

» Apoiar as atividades de ensino de graduacao e nadlsrgcao;

* Promover e apoiar a pesquisa nas suas areas deténcip;

» Manter intercambio cientifico e cultural com ingifbes congéneres;

* Promover a formacdo e especializacdo de recursosrias nas areas de Antropologia,

Arqueologia e Museologia.

DIAGNOSTICO GLOBAL

Pontos fortes
 Ser uma instituicdo consolidada, com forte vincalom a pesquisa etnoldgica e

arqueoldgica em Santa Catarina;

» Abrangéncia e importancia das colec¢des da insditylic
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» Corpo técnico de carreira com formacao especifisadneas de atuacédo do Museu;

» Localizacdo geogréfica privilegiada (proximidades dmntros de ensino e localizacdo na

regido central da llha);

* Espacos de exposicdo com acessibilidade e conddms de conservacao;

* Espacos de guarda com acessibilidade e condi¢éais ide acondicionamento;

* Dinamismo na agenda de exposi¢cOes, atividades siguiga e atividades educativas da
instituicao;

» Parcerias institucionais com cursos de graduag@s-@raduacédo da UFSC.

Pontos fracos
* Auséncia de padronizacao de procedimentos opegasipor meio de normativas técnicas;

» Corpo técnico em quantidade insuficiente para aieasl demandas da instituicao;
» Ma distribuicdo dos espacos fisicos;
» Lotacdo da capacidade de guarda das Reservas d&cnic

» Auséncia de um projeto urbanistico que facilitadique o acesso a entrada do Museu, bem

como a exclusividade de vagas para visitantes;
* Inexisténcia de sala de consulta para atendimepés@uisadores;
* Engessamento da gestdo orgcamentaria do Museu;
* Inexisténcia de plano de gestéo de riscos;

* Inatividade da Associacdo de Amigos do Museu.

PROGRAMAS E PROJETOS

Programa Institucional
O MArquE, a partir da definicdo de sua misséo tnsitbnal, prevé a manutencao e alargamento da

atuacdo do museu na Museologia Catarinense. Qwabjgincipal no que diz respeito a dimenséo
institucional do MArquE é a consolidacdo de seu cmainstitucional enquanto 6rgédo de
preservacao, ensino, pesquisa e extensao em Aogiggohntropologia e Museologia. Para tanto,

entende a criacao/revisdo das seguintes ferrameonas potencializadoras de sua gestéo politica,
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técnica e administrativa:

Regimento interno
Instrumento fundamental para a organizagcao ingihat e melhor desempenho das fungbes do

museu. Compreende a vinculacdo direta do MArquEeitofa, além da vinculacdo académica ao
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH) davéisidade Federal de Santa Catarina.
Compreende a constituicdo de um Conselho Delilverabm formacéao interdisciplinar, abarcando

docentes das &reas de atuagdo do Museu no CFHiasales setores técnicos do museu.

O atual Regimento do MArquE, como mencionado, faberado em discussdo conjunta com a
equipe e os representantes docentes durante cea2@ld, aprovado por unanimidade em reuniao
geral da equipe e dos representantes docentesCpakelho de Unidade do Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas e apresentado para aprovacaoapBetora da UFSC. Foi aprovado pela
Reitora, com Portaria Normativa n° 63/2015/GR, @& d& novembro de 2015, publicada no
Boletim Oficial da UFSC n° 133/2015, em 24 de nobemde 2015.

Relagdes Interinstitucionais
Cadastro no IBRAM e SEM

O MArquE atualmente é cadastrado no Instituto Bymsi de Museus e no Sistema Estadual de
Museus de Santa Catarina, além de ser suplenteonselbo Estadual de Museus da regido da

grande Florianodpolis.

Associacao de Amigos

A Associagdo Amigos do Museu Universitario Profw@klo Rodrigues Cabral/AMU é entidade
civil, sem fins lucrativos, criada em 2005, desdma@ promover e apoiar atividades e projetos que
visem a consecucao dos objetivos e finalidadesndtituicdo. No momento a AMU necessita

efetivar adequacdes juridicas e nova eleicdo @¢odia.

Rede de Educadores em Museus de Santa Catarina

O MArquE tem sido atuante na Rede de EducadoreMeseus de Santa Catarina (REM/SC) —

como integrante da Rede e desde 2013 € membro deelbio Gestor. Desta forma, esteve
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envolvido com importantes discussdes para a &aety ho campo politico — como a constru¢ao do
Plano Nacional de Educacdo Museal (PNEM), a pesqaiserca da relacdo museu-escola
empreendida pelo Sistema Estadual de Museus da Satdrina (SEM/SC) — quanto no campo da
praxis, organizando e participando de discussOess0s e trocas de experiéncias. As acodes
educativas empreendidas pelo MArquE tém sido aptadas em espacos da Rede, como estratégia

de divulgacao e de troca entre pares.

Instituicbes correlatas

O MArquE tem realizado o mapeamento sistematicidstituicdes correlatas as suas areas de
atuacao e conhecimento, em especial na Grandafdpolis e na abrangéncia do Estado de Santa
Catarina, tendo em vista, sobretudo, o levantamdet@cervo arqueolégico e etnoldgico, e a
concretizacdo de instrumentos de parceria (conggmoojetos, intercambios e outros) com
Instituicbes de Ensino Superior, Secretaria dedéstke Turismo, Cultura e Esporte, Secretaria de
Estado da Educacgdo, Secretarias de Cultura Murscipestitutos de pesquisa, 6rgdos museais,
orgdos de fomento (CNPq, Fapesc etc.), objetivanelfetivacdo de pesquisas e consequentemente

atuacOes especificas e conjuntas em diversas die®ns

Politica de Aquisicao e Descarte de Acervo
O MArquE néo construiu ainda sua politica instibnal de aquisicéo e descarte de acervo, fato que

culminou com a Portaria n° 07/SeCult/2013, de O&de de 2013, a qual estabelecia que por um
prazo de dois anos, posteriormente prorrogado @ dois anos, 0 museu nao receberia acervo,

salvo quando constatada pelo corpo técnico a netév@la doacao para o acervo ja existente.

A aquisicdo de acervos no MArquE ocorre desde siagao por meio de doacdes, compras e
comodatos, e durante todos estes anos cumpriu deinaaatisfatoria as demandas de formagéo
das cole¢des da instituicdo. No entanto, a faltairda definicdo de critérios para a aquisicao e
descarte de acervo se mostrou um problema ingtitaccom o tempo, ou pela falta de coeréncia
das aquisicbes com a missdo do museu gerandodadagdReservas Teécnicas, ou por questdes de
conservacao. Face a essa realidade faz-se neoagsdidar um levantamento de todo o acervo do
MArquE e, concomitantemente a esta atividade, ekabr uma comissao para estudo das colecdes
da instituicdo, composta por técnicos do MArquisEeeialistas nas tipologias de acervo abarcadas
pelo MArquE para definir as diretrizes da PolitimAquisicdo e Descarte de Acervos, conforme

consta no Regimento Interno do museu.
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Projetos

* Instalacdo do Conselho Deliberativo do MArquE, comfe os Artigos 6°, 7° e 8° do

Regimento do MArquE; (frase justificada)
» Efetivagdo dos setores previstos no Regimento;

* Implementacédo do previsto no Artigo 10° do Regimeltt MArquE, relativo aos cargos de

Direcdo, com mandato de dois anos;

 Nomeagdo do/a novo/a Diretor/a como membro do Qlomsge Unidade do Centro de

Filosofia e Ciéncias Humanas da UFSC, com seu/mgacdmo suplente; (frase justificada)
» Elaboracao dos Planos Anuais e Quinquenais de Metgées (PDI do MArquE);
* Implantacdo da Comissao para Aquisicéo e Descareervo;

* Reativacdo da Associagao de Amigos do MArquE.

Programa de Gestao de Pessoas
O quadro de servidores Técnico-Administrativos dAruE envolve um corpo técnico

especializado nas areas de atuacdo do museu: Mgse®estaurador, Arquedlogo, Antropdlogo,
Pedagogo, Historiador (atualmente lotados). Ex&étela a demanda de contratacdo de mais
especialistas, como Arquivista e Antropélogo (cquegnstam no quadro de demandas do MArquE

junto a Secretaria de Gestdo de Pessoas da UFSC).

A parte o corpo de profissionais lotados, atuammuseu docentes e discentes da UFSC com
formacdo em areas de atuacdo da instituicdo. O umusata ainda com pessoal técnico-
administrativo de apoio, responsavel pelas éareamingtrativa e operacional do museu
(envolvendo também manutencao predial, gestdotdenpaio etc.), além dos terceirizados (vigias,

porteiros e limpeza).

O objetivo para o proximo periodo é consolidar gpodécnico especializado e de apoio atendendo

as necessidades e demandas de um museu desse porte.
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Organograma Atual

Conselho do
MArquEk

Diregao

Secretaria

Divisao de Divisao de
Museologia Pesquisa

Setor de
Arqueologia

Setor de
= Conservacdo e
Restauro

Setor de
Etnologia

Setor de Setor de
Expografia Documentacgao

Setor de
= Documentacao
Museologica

Divisao de
Ensino
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Quadro Atual de Profissionais

Efetivo Estagiario Terceirizado
Corpo Técnico
Museodlogo 01
Restaurador/Conservador 01 01
Pedagogo 02 03
Antropdélogo 01
Historiador 01
Arquedlogo 01 01
Técnico Administrativo 02
Manutengao
Limpeza 03
Seguranca 04
Portaria 02
TOTAL 08 04 07
Projeto

NECESSIDADE DE CONTRATACAO

Efetivo Estagiario Terceirizado
Corpo Técnico
Museodlogo 01 01
Restaurador/Conservador 01 01
Pedagogo 06
Antropélogo 01 01
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Arquivista 01 01

Arqueologo 01 02

Arte Educador 01 01

Designer 01 01

Técnico Administrativo 02 01

Manutencgéo

Limpeza 02
Seguranca 04
Portaria 02
TOTAL 10 15 06

* Definicho de Planos de Trabalho anuais dos semesdocomo desdobramento do
Planejamento Institucional do museu;

» Elaboracgéo de relatorios anuais setoriais periggico
* Implementacdo de uma politica de formacéo dosdmes;

» Estabelecer o Plano de Capacitagcéo dos servidorsBAdquE.

Programa de Acervos
O MArquE possui acervos de natureza museolégigaj\dstica e bibliografica.

O acervo museologico é composto por colecbes deediqgia, Etnologia Indigena e Cultura
Popular.

A consulta ao acervo museoldgico é disponibilizadeesquisadores através de cadastro prévio,
disponivel no site do MArquE, com as solicitacbesaminhadas a Divisdo de Museologia e

posteriormente aos setores, conforme a tematiea@esquisada.

Abaixo destacamos a politica relacionada aos sgbgmas de documentacdo museoldgica,
conservagao preventiva, restauracdo e aquisicdacdevo, bem como o0s projetos que serao
desenvolvidos durantes os proximos anos.

Subprograma de Documenta¢ao Museolodgica
O Acervo Arqueoldgico é formado por artefatos, atad, remanescentes 0sseos humanos e fontes
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documentais (croquis, fotografias, diarios e ficltees campo), reunidos a partir de pesquisas
sistematicas, coletas de superficie e doacdeszadas em sitios pré-coloniais e histéricos do
estado de Santa Catarina e do norte do Brasil. iBstei a Colegdo de Ceramica Marajoara,

composta de objetos das populacdes pré-coloniaisgio amazonica, que pertenceram ao Museu
Tom Wildi.

O acervo arqueolégico ndo apresenta documentac&eohdgica pertinente, ndo existindo
normatizacdo em relacdo a sua numeracao, uma ‘eeest@ respeitou a légica dos pesquisadores
de cada época. Atualmente ha a necessidade de essumformacOes de cada sitio arqueoldgico
para que se possa construir a documentacdo museoldgressaria para gestdo e salvaguarda do
acervo, bem como disponibilizar as informagcées emcb de dados, seguindo o modelo de
catalogacdao ja disponibilizado para os outros asete MArquE, o que facilitara também o acesso

a pesquisa.

O acervo de Etnologia abrange principalmente obj@mduzidos e utilizados em atividades
cotidianas ou cerimoniais por diferentes sociedautigenas do atual territério brasileiro, como:
Guarani, Kaingang, Xokleng-Lakland, Karaja, Ticunkerena, Kayabi, Kadiwéu, Miranha,
Waiwai, Tukano, Tapirapé, Galibi, Kamayura, BoroRarakana, Pareci, Waura e Kraho, dentre
outras. Este acervo inclui pecas em madeira, castiéora vegetal, 0sso, ceramica, litico, metal. O
MArquE também é guardido, em comodato até 202tplzdo Rodrigo Del Omo Sato, em que
estdo representadas as populagbes indigenas db Ggatral. Em 2011 foram doados objetos
Guarani, Xokleng, Kaingang, apés um trabalho dedgmo pelo Museu em parceria com a
Licenciatura Intercultural Indigena do Sul da Mat#antica (Guarani, Kaingang e Xokleng-
Lakland), que culminou com a exposicdo denomin&lsrani, Kaingang e Xokleng —
Atualidades e Memdrias ao Sul da Mata Atlantica.

A colecdo de Etnologia Indigena apresenta docum@ntenuseoldgica, sendo que os dados do

acervo estao disponiveis para pesquisa em fichégehfica ndSistema Notes

O acervo de Cultura Popular abrange objetos raladims as comunidades tradicionais do litoral
catarinense. Além do maquinario remanescente deneog de fabricacdo de farinha de mandioca
e de acucar de cana, 0 acervo é integrado por eatdss, cestarias, recipientes ceramicos,
rendas de bilro, dentre outros objetos. O destatpste acervo € a colecdo Elizabeth Pavan
Cascaes, reunindo a produgédo do artista Franklagulom Cascaes composta por desenhos,
esculturas em gesso ou argila e documentos matusscri

A colecéao Elizabeth Pavan Cascaes igualmente apeaedecumentacdo museologica, disponivel no

mesmo banco de dados do acervo citado anteriormente
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O acervoarquivistico é constituido por documentos e plamastucionais, e por fotografias de
atividades e/ou eventos culturais realizados pelargdE. O acervo conta apenas com um

arrolamento genérico.

O acervo bibliografico € formado pelos anais dditingdo, por livros, periddicos e revistas de
arqueologia, antropologia, historia e museologiapas, fitas K7 e VHS, DVDs e CDs. Parte deste

acervo possui uma listagem por titulo, autor e texma

Subprograma de Conservac¢ao Preventiva e Restauragao
O acervo museoldgico encontra-se armazenado em ré®svas técnicas distintas, assim

denominadas: Reserva Técnica |, Reserva Técni@ Rleserva Técnica Ill. Aléem disso, uma
parcela do acervo arqueoldgico esta atualmentezamada no Laboratorio de Arqueologia em
processamento. As Reservas Técnicas estdo equimaaasmobiliarios especiais, armarios
deslizantes, mapotecas e estantes. Apresentammaidie alarmes contra roubo, barreiras fisicas de
seguranca com grades nas janelas e pantogréafisgsortas, detectores de fumaca contra incéndio,

captacdo de imagens com cameras de segurancaarextema.

A Reserva Técnica | esta climatizada por meio deandicionado que realiza o controle da
temperatura e umidade relativa do ambiente, o mi@mtento realizado no computador, onde esta
instalado um Sistema de Gerenciamento Térmico (@jmgual sistema encontra-se instalado na
Reserva Técnica Il, mas encontra-se desligado qmimgmas apresentados no equipamento do ar
condicionado. A Reserva Técnica lll necessita degadcdes fisicas na edificacdo e sistema para
controle de temperatura e umidade semelhantes daasilizados. As salas de exposi¢cdes no
Pavilh&o de Exposicao apresentam climatizacdo iségus padrdes estabelecidos para as reservas

técnicas da instituicao.

O acervo em papel, obras de arte e manuscritoserft@sl e documentos avulsos) esta
acondicionado em passe-partout e folders, confeadims em papéis especiais. O material
tridimensional encontra-se armazenado nos moloiiagspecificos, em caixas de plastico ou

poliondas (acervo arqueolégico).

O setor € responsavel por procedimentos que visameservacdo do acervo, consolidada pelas

praticas rotineiras, tais como higienizacéo, pegséntervencdes, acondicionamento, entre outras.

Em relacdo as atividades de restauracdo é impertaimplementacdo de laboratdrio no espaco

definido para este fim, com equipamentos necessanmateriais adequados.

O setor de conservacao e restauracdo desenvoWedadis de estagio curricular, atendendo as
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demandas da graduacdo em Museologia, além deeg@g capacitacdo de bolsistas na area de

conservacao de acervos museolégicos.

O Centro de Documentacdo, onde se encontram aradeenas colecbes Arquivistica e
Bibliografica, possui alarme com sensor de presemgatores de incéndio e mobiliario adequado
para guarda de acervo. Entretanto, carece de uoraneeestrutural urgente devido as constantes
infiltracbes de agua quando ocorrem fortes chukasansferéncia do Centro de Documentacao
para o Pavilhdo de Exposi¢cdo, em curso, possibilita prédio integralmente destinado ao

armazenamento do acervo exclusivamente museoldgdggo realizadas as reformas estruturais.

Projetos
» Documentacdo museoldgica do acervo em suas végas, a

* Implantagdo da politica de aquisi¢édo e descarteeeo;

» Politica de conservacao dos acervos.

Programa de Exposicoes
O MArquE ao longo de sua trajetéria compreende cfundamental a acdo de comunicar seu

acervo. O projeto de construcdo do novo Pavilhdgxgesicao reafirma este pensamento. Com sua
inauguracdo no ano de 2012, o MArquE passa a ter anea de 776 m?2 dividida em trés salas
expositivas, aléem de preencher uma lacuna de powmis de uma década sem desenvolver
exposicfes em seu proprio espaco. Neste momenéxpasicdes realizadas possuem ainda outro
carater além da comunicagdo: reaproximar o pubcmstituicdo, de suas acdes e de seu acervo.

A ocupacédo dos novos espacos expositivos foi pard@adeguinte maneira pela equipe:

» Sala no térreo destinada a exposi¢fes de curtgdhyra
» Sala no segundo pavimento destinada a exposi¢cdeagkeduracéo;
» Sala no terceiro pavimento destinada ao acervoaekhkn Cascaes e pequenas exposi¢oes;

* Hall de entrada para pequenas mostras.

Desde sua abertura do Pavilhdo de Exposicéo, o MAngtensificou suas acgdes e a utilizacao dos
espacos expositivos. Através e de iniciativas daitingdo e de parcerias com a comunidade
académica, o museu pbde oferecer ao publico unalt@alcontinuo e diversificado através das
exposicdes de curta duracdo. Neste periodo foramaapara visitacdo 16 acdes de comunicagao
envolvendo exposi¢cdes museoldgicas e pequenasanaosis espacos supracitados do pavilh&o.

Cabe ressaltar que a maior parte destas acOes fm@postas em parceria com a comunidade
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académica.

Apesar do numero consideravel de exposi¢oes, adigdade irregular e muitas vezes a falta de
planejamento dificultam uma melhor execugcédo deasudtividades relacionadas a exposicdo. Para
além destas questdes, 0 museu necessita urgentederdequacdo e manutencdo dos espacos
expositivos, além de elaboracdo de mobiliario etipospara todos os espacos. Existe também a
necessidade de ampliar o didlogo, que vem sentivad@, com a gestdo universitaria apontando as
especificidades desta acdo, com o intuito de busoar alternativa aos entraves burocraticos que

dificultam o planejamento e viabilizacdo das expiss.

Agoes
» Elaboracédo e implantacdo de calendario expositivala

» Consolidacao dos espacos expositivos (adequagéa digs salas);
» Elaboracédo e implantacéo de edital para exposgxiesnas no hall do museu;
» Aquisicdo de mobiliario expositivo;

* Elaboracédo e implementacéo de exposicao de longgaiu

Programa Educativo e Cultural
Atualmente, o Museu realiza uma série de acOesasitlas e culturais, das quais se destacam as

mediacdes na exposicarqueologia em Questdo: Percorrendo o Litoral Catanse Falta,
porém, tecer um programa de longo prazo, com égtest e acdes permanentes, que seja coerente e
consistente, mas também aberto o suficiente parovo, as oportunidades que surgem e a
diversidade de solicitagdes. A partir deste programslumbra-se estabelecer anualmente um

planejamento de acdes articuladas ao programapisieies.

Tal programa deve ter como principio fundamentdrsideracdo de que o Museu e as exposi¢des
sdo, em si, educativos, e que o planejamento ealzagio de acbes educativas e culturais
pertinentes potencializam este carater institu¢idse implica na priorizacdo de proposi¢coes que
tenham como cerne a ampliacdo dos repertorios acda Acervo do MArquE; da instituicdo
Museu como espaco de pesquisa, preservacao e cagamido Patrimonio; das exposicoes e seus
discursos. Implica também no foco na ampliacdocdsso ao MArquE e suas agoes, pelo trabalho
nos eixos: formacéo de publico/estratégias de apepéo dos nao publicos e acessibilidade (em

seus aspectos fisicos, comunicacionais e atitug}inai
A partir do estudo e da pesquisa (que, em cons@éom o Estatuto dos Museus, artigo 28 §1°,
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devem nortear as acOes e decisdes), 0 setor pedagém efetivado algumas opcdes. Em termos
de embasamento teorico, optou-se por alicercaalmltio na concepgdo soOciointeracionista de
ensino-aprendizagem, notadamente no que tange @reensao da importancia da mediagéo para a
constituicdo dos sujeitos em relacdo com seus ximstede desenvolvimento. Em termos de

publico-alvo, compreende-se que o Programa Educé&tiitural deve ser estruturado pensando-se
na variedade de publicos do Museu, inclusive odigagopotenciais, sem perder de vista a enorme
demanda que as escolas tém apresentado ao MArquiotencialidade de uma relacédo fecunda

entre Museu e Escolas.

Objetivos gerais do Programa Educativo Cultural:
- Estruturar projetos de curto, médio e longo prigao a grupos de visitantes especificos, que

busquem oportunizar a ampliacdo dos repertoriocack patriménio, do Museu como espaco de
pesquisa, preservacado e comunicacao deste, e de &dyoardados nas exposicoes.

- Realizar acles e produzir materiais pedagégioosliéerentes suportes e destinados a publicos
diversos, que comuniquem o acervo, o discurso tharalas exposicdes, a importancia da

preservacgao do Patrimdnio, dentre outros.

- Empreender, em todas as atividades propostasuseM planejamento, avaliagdo e adequacdes
gue objetivem torna-las cada vez mais acessivaisaas publicos, incluindo-se a acessibilidade

fisica, comunicacional e atitudinal.

Subprograma de publico interno
A relacdo estabelecida por todas as pessoas dpeedai Museu com os publicos também é

educativa, informando sobre a instituicdo musedbdaa a constituir o Museu como um espago de
acolhimento e pertencimento ou ndo. Além disso,aeiQuar a relacdo entre preservagdo e
comunicacao do acervo requer o cumprimento de é@n@de orientacdes, que devem ser passadas
ao publico de forma adequada. Assim, € fundamenial todas as pessoas que trabalham na
instituicdo sintam-se parte dela e estejam bemrnrddas sobre as acdes do Museu, suas

especificidades e a recepcao de publico.

Projetos:
* Oportunizagdo a todos os trabalhadores do MArquBEodeacdo e informacdo que os
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sensibilize para as especificidades do trabalhigluseu.

Organizacédo, a cada nova exposicao, de estragggiacomunicar a todos os trabalhadores

do Museu caracteristicas desta acao.

Efetivacdo de projeto de insercdo de estudantegatbiacdo e pds-graduacdo nas acdes

educativas e culturais que prime pela formacaomaada e pela supervisao destes sujeitos.

Subprograma de Publico Espontaneo
O MArquE tem um enorme publico espontaneo em p@krmonstituido em grande parte por trés

tipologias de visitantes: a comunidade académevi@ores e discentes da UFSC), a comunidade

do entorno (notadamente publico familiar), e osstas. S&o projetos para ampliar a aproximagao

destes publicos junto ao MArquE:

Projetos

Viabilizacdo da ampliacdo gradual dos horariostaetara do Pavilhdo de Exposicéo Silvio

Coelho dos Santos, inicialmente priorizando a ab2em sabados;

Constituicdo de um calendario de acdes educativast@rais voltadas para a comunidade

em geral,

Definicdo de dias e horarios fixos de mediacédo garpos que se formem espontaneamente

para a proposicao;

Elaboracdo de materiais que atuem como mediadaries as exposicdées e o publico

espontaneo;

Realizacdo da traducdo dos materiais basicos gesieles institucionais para as linguas:
LIBRAS, inglés, espanhol e francés;

Realizacdo de acdes de aproximacdo e formacgdo cies turisticos locais, taxistas e
demais trabalhadores do setor turistico-hoteleiro;

Difuséo junto aos servidores e discentes da Undemte da existéncia do MArquE, sua

configuracéo atual e suas acgoes;

Ampliagdo do publico visitante do MArquE por meie ttabalho extensionista junto as
comunidades de seu entorno e da grande Floriasogak alargue a nocdo de direitos

culturais e visibilize o Museu como espaco a safruglo pelos sujeitos;

Insercdo do MArquE no movimento de proposicédo dedaides culturais para bebés e seus
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cuidadores, transformando a atividade “Do Colo EjpVem projeto regular;

* Organizacao de proposicoes de atividades paracesajovens e familias nos periodos de

férias escolares.

Subprograma de relagao Museu — Educag¢ao Formal
As instituicdes de educacdo formal, notadamentdaag&ducacdo Basica, respondem hoje pela

imensa maioria dos agendamentos de acdes educatvasMArquE. Para além disso,

compreendemos a articulacdo com a educacao fooona am viés fundamental de formacao de
publico, pois € por meio da escolarizacdo que anmaailas criancas e dos jovens visitantes tiveram
sua primeira oportunidade de contato com os mudesises visitantes sdo percebidos como
multiplicadores do acesso ao Museu, pois muitereei o desejo de voltar & instituicdo com sua
familia. Assim, consideramos fundamental um suljarmg com projetos que articulem a Educacéo

formal — nos niveis Basico e Superior — e o0 MArquE.

Projetos
» Consolidacdo do MArquE como instituicdo musealederéncia em suas areas de atuacéo

para as redes de educacao formal;

» Participacdo de eventos do campo da educacao pemaow potencial educativo do
MArquE para a ampliagédo de repertorios culturaigeetificos dos estudantes de todos os

niveis e modalidades;

» Construcdo de uma agenda que contemple uma dizdeside mediacOes e outras acoes
educativas e culturais que considerem a espedtleidio publico escolar em cada etapa do

desenvolvimento, a contemplar projetos de médimgd prazo com grupos especificos;

» Efetivacdo de parcerias com as secretarias de Eflnicepr que se refere a viabilizar a visita
de estudantes das redes publicas e garantir ssngetm diversas atividades ao longo de

sua formacéao escolar;
* Realizacdo de formacao de professores nas tempadasentes ao Museu;

» Estruturacdo de materiais de apoio ao trabalhaaofegsor.
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Subprograma de diversificagao de grupos agendados
Para além dos grupos escolares, existe um pubhgoogencial para as acdes educativas agendadas

do MArquE que requerem uma maior aproximacao ndicserde ampliar o acesso aos bens
culturais e o (re)conhecimento do MArquE como espie fruicdo. S&o tipologias de publico que
ja nos visitam, mas com 0s quais o trabalho podarspliado e sistematizado.

Destacamos aqui as pessoas com deficiéncia, acgeralasndicdo de vulnerabilidade psicossocial,
as idosas e as usuarias de instituicbes de eduoagéformal, dentre outras possiveis tipologias.
Todas essas pessoas podem e devem estar contesnpadacoes do Museu como um todo e fazer
parte das demais tipologias publico aqui menciomgdanforme citado a seguir, no Programa
“Acessibilidade a todas as pessoas”). Fez-se aopg@Eém, de criar um subprograma com o0
objetivo de dar realce a necessidade de tecer iaproies do Museu com as instituicdes que as

representam e/ou nas quais estao inseridas, [@duézar acoes, visitas agendadas e parcerias.

Projetos
» Articulagéo de parcerias com organizacdes de pesswa deficiéncias visando a ampliacao

dos recursos de acessibilidade do Museu, e domaesste por pessoas com deficiéncias;

* Aprofundamento das aproximacdes com os CentrostelecAo Psicossocial da Prefeitura
Municipal de Floriandpolis e entidades congénesga p proposi¢cdo de acbes conjuntas no
sentido de ampliar as oportunidades de acesso @wmwné&aio Cultural das pessoas em

tratamento;

» Contatos com os Centros de Referéncia em Assiast&ugial para a divulgacéo do trabalho

do Museu e a proposicéo de parcerias;

» Efetivacdo de acdes que mobilizem os conhecimemrtasiemoéria e a criatividade das
pessoas em situacdo de vulnerabilidade psicossaeldrizando-as e articulando-as ao
patrimonio sob guarda do Museu;

» Oferta, em parceria com grupos de idosos e orggdezacongéneres, de mediacdes e acdes
educativas e culturais voltadas para pessoas dairteridade que levem em conta sua
condicéo fisica e que tenham como cerne a artidolde seus saberes e suas memaorias com

os discursos expositivos;

» Divulgacéao junto a Organizacdes Nao Governameraganizacoes da Sociedade Civil de
Interesse Publico, Associacfes e demais institaigeeducacdo ndo formal as agbes do

MArquE e suas potencialidades educativas. Tecaerxapacdes visando parcerias e acdes
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conjuntas.

Subprograma de eventos
Eventos na forma de exposi¢cdes, mostras, cursosn&eos, ciclo de audiovisuais, conferéncias,

palestras e outros relacionados as areas de atwag@mhecimento do MArquE devem ser
organizados a partir das especificidades do acelwqesquisas, de projetos etc., viabilizando e
fortalecendo a dialogia com um publico diversifica@®s eventos, a exemplo das exposi¢cdes, do
ciclo denominaddVluseu em Cursada Semana de Museus (nacional), da PrimaverdMdssus
(nacional), propiciam a sofisticagdo e a poterzaghio de compreensdes de mundo baseadas na

alteridade.

Os pesquisadores em seu conjunto devem ofertamafies as acdes educativas e culturais.

Projetos
* Organizacdo e recepcado de eventos voltados aocpuddiadémico que discutam temas

pertinentes ao Museu, as suas areas de atuagioaaesvo e/ou a suas exposicoes;

* Reativacao do ciclo de debatdsseu em Curso

Programa de Pesquisa

Subprograma de pesquisa institucional
O Programa de Pesquisa do MArquE devera se pamtdmbas de pesquisa institucional e de

projetos que atendam, articulem e potencializem asddlogia, a Arqueologia, a
Antropologia/Etnologia, o Patriménio Cultural maaére imaterial, a histéria institucional, a
valorizagcdo do acervo do MArquE e outros estudasscéndo ainda viabilizar o acesso a
informacéo, aos acervos e conhecimentos a pesqQuesadnternos e externos, a comunidade
universitaria e a populacdo. Estara a cargo dasBivde Pesquisa, em estreita conjuncdo com as

Divisdes de Museologia e Ensino.

Instituicbes museais universitarias consubstanaamoncatenam pesquisa, ensino e extensao,

cabendo ao MArquE:

* Propiciar a realizacdo de pesquisas, constituiede® espaco de atuagédo efetiva

sobretudo nas areas de conhecimento enfocadadMpeskeu: Arqueologia, Etnologia e
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Museologia;

* Realizar pesquisas nas areas tematicas do museu,cbemo em seu acervo e
documentacéo, visando a subsidiar as demais atesdda instituicao;

» Realizar estudos de recepcéo de publicos;

* Mapear as instituicdes correlatas as areas degat@aconhecimento;
* Atuar para a qualificacao do acervo e da documaatag

» Apoiar cursos de graduacdo e pos-graduacao desas afins aquelas contempladas na

missao do museu,
* Potencializar o acervo como espaco de pesquisa;

e Construir instrumentos de divulgagcdo do conhecimgmbduzido no MArquE e em
torno do acervo do MArquE, entre eles a publicai@Anais do MArquE.

Dentre as perspectivas e tarefas, acentua-se @aagégpbas possibilidades de programas de
estimulo a pesquisa, a contarem com financiameatsoenarem pesquisadores convidados.

ArticulagOes entre pesquisa e ensino na graduagao e poés-graduacao
Por possuir um acervo museoldgico expressivo e arpoctécnico especializado, o MArquE

oferece inumeras frentes de pesquisa e estagiasic(tares ou ndo) nas suas areas de

conhecimento e areas afins. .

Destacam-se as escavacgfes arqueoldgicas deseasobia sitios pré-coloniais e histéricos, as
publicacdes resultantes destas pesquisas e os mmalathos que poderdo ser produzidos a partir do
acervo. Além disso, a oportunidade gerada, a pdetiestagio curricular, coloca os alunos de
diferentes cursos de graduagdo em contato com itamatelacionadas a Arqueologia e a

Museologia.

No campo da Arqueologia, a propositura de pesgejgausa na pratica interdisciplinar, em estreito
didlogo com as ciéncias naturais e demais ciéscieiais. Destaca-se a parceria entre o MArquEk e

o Laboratorio de Estudos Interdisciplinares em Aajagia (LEIA), do Departamento de Historia.

Igualmente com substrato interdisciplinar ocorrenp@squisas no campo da Etnologia, com acento
no aspecto relacionado aos direitos territoriais gavos indigenas Guarani, Kaingang e Xokleng-
Lakl&nd e ao acervo etnografico, que conta comnagucolecdes oriundas de diversas regides do

Brasil, com énfase justamente aos Guarani, KaingaXgkleng-Lakland, gerando conhecimento
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sobre populacdes indigenas. Neste particular o MArgoma as parcerias com 0 curso de
graduacdo intitulado Licenciatura Interculturalipgha do Sul da Mata Atlantica (Departamento de
Historia/CFH/UFSC), compondo-o, e com o programaddc¢Saberes Indigenas na Escola
(Secadi/MEC), coordenando-o no estado de Santaristecujos eixos norteadores referem
Territorios Indigenas. Tais parcerias ocorrem,gmid, intra e interinstitucionalmente, propiciando
espraiamento de relacdes e dialogias com variaanizagbes governamentais e nao
governamentais, dentre elas as indigenas, bem comoas liderancas das terras indigenas. Tais

relacbes se mostram essenciais no tocante aoatoldtis atuacdes junto aos povos indigenas.

Além disso, tém sido desenvolvidas atividades dejyiea e parcerias com os programas de Pos-
Graduacdo em Antropologia Social e Histéria, imaloi pesquisas sobre historia da antropologia

em Santa Catarina, entre outras.

Devido a grande quantidade de acervo, potencmalsa atividades relacionadas ao campo da
Museologia, integrando profissionais e estudantesMiiseologia, Arqueologia, Antropologia,
Historia, Ciéncias Sociais, Geografia, Biologiatreroutras areas de conhecimento e atuagédo. No
gue tange a Etnologia, cabe o destaque a trabagintos e interativos com populagdes
indigenas, considerando, sobretudo a curadoria adithada e o acesso aos acervos. Quanto a
Museologia, em especial, 0 MArquE direciona suasgpeas aos trabalhos de conservacéo
preventiva, oferecendo estagio curricular a estigdade graduagdo compondo parceria com o
Curso de Graduacao em Museologia.

Cabe ao MArquE o desenvolvimento de publicacdes paxtroversdo das pesquisas da instituicdo

e de metodologias de avaliacdo institucional.

Estudos de recepcao
O MArquE deve conhecer seu publico predominanten ®mo avaliar as tendéncias e

potencialidades de visitagdo da comunidade uni@eisi das instituicdes escolares publicas e
privadas, e da sociedade externa a UFSC, consdterpermanentemente suscetibilidades e
movimentos dos publicos visitantes, tendénciasudsento nacional e internacional, eventos de
grande envergadura na UFSC e na Grande Floriasgpaliendarios escolares etc. Desta maneira,
faz-se imprescindivel as pesquisas de estudo @g@&cede publicos de maneira sistematica no
MArquE.

O processo avaliativo deve se consubstanciar pem@mente no MArquE, seja em relagdo ao
publico, seja em relacdo as pesquisas e todasnaaisdéaces da instituicdo, buscando o positivo

desempenho, aproveitamento, potencialidade e pvathde da equipe de trabalho em si e na
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interface com a comunidade universitaria e a sadie@m geral.

Acervo e documentacao
O acervo (museal, iconografico, documental, bilshfigo, arquivistico e audiovisual) do MArquE

€ concomitantemente resultado e substrato parauigasq realizadas internamente e por
pesquisadores externos brasileiros e estrangamssjuais € ofertada a sua acessibilidade. O acervo

redunda em efetiva potencialidade do MArquE parasgjuisa.

Héa que serem estabelecidos vinculos entre a niciliptie das pesquisas realizadas, o acervo e as

exposicoes do MArquE.

O resultado das pesquisas podera ser divulgadooemafde trabalhos de conclusdo de curso,
dissertacdes, teses, relatorios, publicagbes emmafos variados, entre outros, e devera ser
incorporado pelo Centro de Documentacéo.

Cabe ressaltar que o Centro de Documentacdo eacmtem estado de organizacdo e mudanca

espacial e, futuramente, podera atender pesquesaderdiferentes areas de conhecimento.

O MArquE deve validar pesquisas permanentemenjetivdndo a preservacao e conservacao do
acervo, abarcando arquitetura, climatizacdo, néfmnli materiais, procedimentos etc.

Todas as proposicoes devem ser realizadas emaicgeghtre a Divisdo de Pesquisa e a Divisdo de

Museologia.

Publicacdes e divulgacao
A producéo e a disseminagdo de informagdes séaiiveslas linhas de pesquisa institucional, com

destaque as areas de Arqueologia, Etnologia e Naggapviabilizando a publicacdo de Anais do

MArquE, de catalogos de exposicdes, de eventosizaydos pelo MArquE.

O MArquE deve atualizar constantemente sua padetedrica (site), considerada ferramenta de
pesquisa para o publico especializado. As inforreagievem estar articuladas por meio de uma
base de informatica desenvolvida notadamente pasentbenhar essas mudltiplas funcgdes,
objetivando o acesso a pesquisa pelo publico. Emaspalavras, deve ser consolidado o acesso

onlinede pesquisadores e visitantes a base de dadgspeasso de efetivacao.
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Projetos
» Potencializacdo e desenvolvimento de pesquisa ress &le Arqueologia, Etnologia e

Museologia;

» Conservacdo e informacdo do acervo indigena do NEArgm conjunto com indigenas

conhecedores da cultura material;
» Concretizacao de metodologias de gestao da pesgestados de recepcdo de publicos;

* Publicagédo dos Anais do MArquE e producgéo de oyitddicacOes para extroversao das

pesquisas da instituicao;

» Desenvolvimento de metodologias de avaliacéo utstihal.

Programa Arquitetonico

Espago fisico e instalagOes

Area total

O museu possui um espaco construido de aproximad@692m?2 composto por um conjunto de
edificacdes: prédio principal (também chamado dstéhco), pavilhdo de exposicdo, duas
edificacbes laterais, uma pequena casa na Botéoiretrucdo histérica) e dois engenhos, de

farinha e agucar.

O local de ocupacédo do MArquE no Campus Florianépdh UFSC constitui-se como area de
preservacao, de acordo com o seu Departamentoopddrde Arquitetura e Engenharia (Proplan),

com normas que limitam a constru¢ao de novas agd®s em seu entorno.

Espacos existentes

Prédio_Principal: Também chamado de “histérico”, o prédio possui Wrea total de 504m

distribuidos em dois andares. Como nao existe @ét@vau rampa de acesso interno, ndo ha

acessibilidade para cadeirantes ou pessoas caulddde de locomogéo.
Térreo:

- Secretaria do museu(18nf) cuja funcdo é abrigar a Coordenacdo Adminis@agvRecepcao

parcial do publico interno e externo.

- Setor de Arqueologia(110nf), constituido por uma &area ampla que abriga asao@s para

processamento do acervo e duas salas de menorsdimesadas como escritorio de trabalho para o
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setor. Atualmente o setor de arqueologia divide espaco fisico com o Laboratério de Estudos
Interdisciplinares em Arqueologia - LEIA do Depantnto de Histéria CFH/UFSC, em carater
temporério devido a obras de reforma que serdoutad®s na casa ao lado da Botéanica, cedida ao
LEIA.

- Banheiros(29nt), masculino e feminino.

- Recepcaopara o Pavilhdo de Exposicées (Z5mmo projeto definida como “Bilheteria”, cedida
temporariamente a secretaria do Curso de GradumpdMuseologia, até a finalizagdo do novo
prédio do CFH, a ocorrer ainda em 2016. Para epi@ce esta previsto o atendimento do publico e

seus respectivos encaminhamentos; e possivel gualdaes.

Andar_superior: nado existe elevador ou rampa de acesso para o aogarior, hdo havendo

acessibilidade para cadeirantes e pessoas comldi#de de locomocao.
- Auditério (128nf), comporta 45 pessoas sentadas.
- Setor de Etnologia(54nT), constituido por espaco de trabalho da antropddtzginstituicao.

- Sala da Direcdo(15nf), apesar de destinada para este fim, atualmeotesta sendo utilizada
pela direcdo da institui¢ao.

- Sala de trabalho (54nT), cedida aos professores de Museologia no agwdadinalizacdo do

prédio do CFH. Sua finalidade é abrigar atividatkesutros setores.

EDIFICACOES LATERAIS

N&o existe elevador ou rampa de acesso, ndo haaeedsibilidade para cadeirantes e pessoas com

dificuldade de locomocao.
O primeiro prédio tem 210ndividido em dois andares utilizados da seguinteeina:
Térreo:

Reserva Técnica Il (65nT): espaco com mobiliario deslizante para armazenamee acervo

arqueoldgico.

Cozinha e Banheiros(18nf): utilizados principalmente pelos servicos teiizaifos do museu.
Banheiros masculino e feminino, sem adaptacdogmatadores de deficiéncia fisica.

Sala para dep6sito20nf): espaco para guarda de mobiliario expositivo.

Andar Superior

Centro de Documentacaq64nt): espaco ocupado por estantes de metal e mapoteeasbriga
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principalmente livros e documentos.

Reserva Técnica Osteoldgica Human&34nt): espaco ocupado por estantes de metal nas quais
estao depositadas caixas de acondicionamento, konges e que armazenam acervo de osteologia

humana proveniente de escavacdes arqueoldgicas.

Tanto a sala que abrigava o Centro de Documentgganto a da Reserva Técnica Osteoldgica
Humana necessitam de adequaclBes e consertos erassutaura fisica, bem como controle
climatico para aprimoramento das condigbes de gudod acervos. Constantemente se verifica

vazao de agua pluvial pelo telhado, fato que temsado danos ao acervo documental.

No segundo prédio encontra-se a Reserva Técnit80nf), que conta também com sala para

guarentena do acervo e atendimento ao pesquisador.

Reserva Técnica |(138nf): apresenta trés mobilidrios deslizantes e um comjude seis
mapotecas, que armazenam acervo de arqueologinobgh. Este espaco apresenta controle
ambiental, por meio de climatizacdo, barreirascdisipara controle da luz natural, camaras e

alarmes de seguranca e detectores de fumaca.

PAVILHAO DE EXPOSICAO (2000nf) disposto em quatro andares e terraco.
Térreo

Hall do Pavilhdo: o espaco ndo apresenta estri@orpgra receber e acolher o visitante. Além de
acessos aos outros espacos, conta com uma peauzéntzacacessivel por area externa ao edificio e
pelo primeiro andar, por escada caracol. Atualmemtehall conta com posto de trabalho das

recepcionistas e vigilantes noturnos, além de guaotlimes provisorio.
Banheiros: masculino, feminino e com adaptacéo pantadores de deficiéncia fisica.
Sala de exposicéo de curta duracéo (Z94m

Setor pedagdgico (salas de trabalho e oficinasw?)5®30 apresenta mobiliario especifico para as

atividades (em implantacéo) e necessita da abatéunana porta para acesso direto ao hall.

Setor de Conservacdo e Restauracdo (sala de waksbratorio e banheiro — 62meste espaco
se comunica com a Reserva Técnica |, favorecentt@nslado interno de acervo. Ainda nao

apresenta mobiliario e equipamentos especificastpdas as atividades, em implantacéo.

Primeiro andar

Divisdo de museologia (60in sala de trabalho e area de acesso & sala dadicionado central.

Sala multiuso (55A): prevista para acdes com as comunidades, coreetps, oficinas, cursos etc.
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atualmente recebendo parte do material constan@edtyo de Documentacao.
Mezanino (40rf): espaco livre no qual se planeja estruturar uaritie” de descanso ou leitura,

para servidores e visitantes.

Segundo andar

Sala de exposicdo de longa duracéo (4J0m
Banheiros: masculino, feminino e adaptado paraagdores de deficiéncia fisica.

Terceiro andar

Sala da Colecdo Elizabeth Pavan Cascaes (A02este espaco foi projetado para abrigar
exposicoes de curta duracdo do acervo de Fransdiguim Cascaes, mas em funcéao de problemas
de projeto, ainda nao foi utilizada para este firacessita de adequacdes para exposi¢cdo adequada
do acervo. Além da sala de exposi¢cdo, apresentaalagara equipamentos de ar condicionado.

Terraco (545nf)

Apresenta uma grande area aberta, com um pequgragoesonstruido onde se encontram:
banheiros masculino, feminino e adaptado para pessom deficiéncia, elevador e escada de
acesso a casa de maquinas do elevador, além dhaitaida sala de exposicédo de longa duracéo

gue se projeta até o hall do térreo.

ENGENHOS

Engenho de farinhantiga construgdo que foi reconstruida no patiotédlodo museu na década de

1990. Atualmente esta fechado, necessitando deiaciées para ser reaberto ao publico.

Engenho de acucar: construcdo atual com os equipasn@ara producdo de acucar original.
Atualmente esta fechado e utilizado para armazaltarmas pecas de maior formato e como
depasito.

CASA NA BOTANICA

A casa na Botanica funcionava como espaco do setaarqueologia para triagem do material
proveniente das escavacdes de sitios, hoje cedaalLEBA (Laboratério de Estudos
Interdisciplinares em Arqueologia/Departamento dstdfia/CFH/UFSC), em carater temporario.

Neste momento este espaco foi desocupado pelo paiBAque sejam executadas obras de reforma.
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Entorno

O MArguE tem localizagéo privilegiada por estardlimado no Campus Floriandpolis da UFSC, no
bairro Trindade, com facil acesso as demais ingiala da UFSC e outros servigos (bancos,
comércio, hotéis etc.). No entanto, falta um pmjabanistico para o Museu que sinalize e facilite
0 acesso ao usuario, assim como garanta vagastat@Boramento para os visitantes. Hoje o
MArquE conta apenas com uma vaga reservada pasogsesom deficiéncias, e uma vaga
demarcada para 6nibus que estejam transportanitentés. Essas vagas néo tém sido respeitadas,
possivelmente por problemas em sua sinalizacadeA®is vagas situadas nos arredores do Museu
sdo de uso livre e costumam ser ocupadas por eeggid alunos da universidade.

O entorno proximo ao Museu ndo conta, ainda, corhientes de servigos ao visitante que se
relacionam com ele, como um café e uma loja desptes. Ha projetos em curso, juntamente com
o Departamento de Design/CCE/UFSC para a estrédtoi@de propostas para um café (no vao entre
o Pavilhdo e o prédio principal) e uma loja do Mugea sala em frente a porta do Pavilhdo, no

projeto espaco denominado “Bilheteria”).

Figural - Conjunto de edificacdes do MArquE, na represgiande se |é MU, com excecao do
MU11.

Projetos
Optou-se por dividir os projetos do Programa deulegqura em trés subprogramas: espacos

36



internos de acesso publico, espacos internos gs@oestrito e entorno.

Espacos internos de acesso publico

Reorganizacdo dos espacos internos no sentido dleormequacionar as demandas e
potencialidades, tendo em vista que, mesmo auitgtd contando com uma multiplicidade

de ambientes, ha espacos de trabalho que sacciestds em uma perspectiva de ampliacao
das atividades, enquanto outros encontram-se 8madtis e/ou emprestados a outros
setores;

Realizagcdo de diagnostico e execucdo das alteragessarias para garantir condi¢cdes de
acessibilidade fisica aos espacos de acesso pdbolidtuseu;

Projecdo de identidade visual interna para o Pawvilde Exposicdo Silvio Coelho dos
Santos, que leve em conta a acessibilidade conuionzd, e implementar a sinalizagdo em

toda a edificacéo;

Adequacédo da sala de exposicao Elisabeth Pavana&3astechamento das janelas,
ampliacdo da porta, adequacdo da iluminacao @atjfitorro para melhor apresentacao

estética etc.;

Adequacédo da sala de exposicao de longa duragéparaa porta de entrada, fechamento

das janelas, reviséo dos trilhos das lampadas etc.;

Supressao da textura das paredes do Pavilhdo aesiExp, dando prioridade aos seguintes

ambientes: sala do Setor Pedagodgico, Hall e Sal&xplosicdes;

Separacado da entrada da Sala do Setor Pedagogjaelalao Laboratorio de restauracéo
por meio da abertura de uma porta do hall/corrddsrbanheiros para o Setor Pedagdgico,
tendo em vista a seguranca do acervo e dos visgtant

Estudo da viabilidade da implementacédo de senpeos o publico no Museu: café e loja de

lembrancas;

Elaboracdo e execucdo de plano de manutencao ficdedo dos circuitos elétricos do

pavilhdo de exposicdes.

Espacos internos de acesso restrito

Ampliacdo dos espacos de Reserva Técnica;

Realizacdo de diagndstico e execucado das adequagdessarias nos trés espacos que hoje
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abrigam o acervo;

* Remocéo total do Centro de Documentacao para dhBavile Exposicdo e execucao de
melhorias fisicas na sala para que se convertaspate de guarda. O novo espaco fisico do
Centro de Documentacao deveré ser acessivel,

* Implementacdo de controle ambiental em todos oscespde guarda e estudo das
necessarias adequacdes considerando a constitlag&cervos.

Entorno
» Sinalizacdo do acesso ao MArquE dentro e fora dadjF
* Adequacdo do entorno do Museu em um projeto urti@migue contemple uma entrada de
pedestres exclusiva para o MArquE desde a via qgajldi nivelacéo das calcadas e rampas,
a humanizacéo dos jardins em frente ao prédio ipah¢histérico), um espaco ao lado da
vaga de 6nibus do MArquE para acolhimento dos gra@gendados etc.

Programa de Seguranga

Informacao néo disponivel para versdo on-line dm&Museoldgico.

Programa de Financiamento e Fomento
Para abordar o tema de financiamento e fomentmpériante iniciar destacando a especificidade

institucional do MArquE por se tratar de um Museuvdrsitario ligado a uma Instituicdo Federal
de Ensino Superior. Assim, a provisdo e gestamdigiaa esta condicionada as normativas que
regem o0s recursos publicos federais. O MArquE testoricamente, duas fontes de financiamento
e fomento: recursos disponibilizados pelo Goveredéral (“internos”) e recursos oriundos de
projetos apresentados a Editais e Prémios (“exd&xn& entrada nas exposicdes é gratuita, assim
como a participacdo todas as acgOes educativas terais) ndo constituindo uma fonte de

financiamento.

Em relacdo aos recursos internos, desde que sautdmgdo suplementar ligado ao Gabinete da
Reitoria, a gestdo financeira do MArquE dependis l@-reitorias ou secretarias as quais esteve
ligado (pro-reitorias de extensdo, extenséo e @yl secretarias de arte e cultura da UFSC). Ou
seja, 0 MArquE ndo possuia um orcamento propricdBejue se vinculou academicamente ao
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH), enigude 2013, temos feito gestdes para a
obtencdo de um or¢camento proprio (através de dundsgt A demanda enviada pela direcdo do

CFH, em agosto de 2013, solicitando um or¢camerdtprigr para 0 museu foi atendida formalmente
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pela Pro-reitoria de Planejamento e Or¢camento (&nppatravés de uma rubrica propria do museu
junto a esta Pro-Reitoria, operacionalizada poordei Setor Financeiro do CFH. O montante desse
orcamento, via duodécimos, seria de R$ 102.000r@&isa (R$ 8.500,00 mensais). Um dos

objetivos do proximo periodo € consolidar essernegdo anual.

E preciso ainda sensibilizar os demais setoresniletsidade acerca das especificidades do Museu
no que tange a dinamicas referentes as comprasuélidacdo dos recursos disponibilizados. E
inegavel o desafio de equacionar um calendarixgesizdes e demais acdes educativas e culturais
com o ritmo e as demandas burocraticas inerengestao publica de recursos. Ampliar o dialogo

de forma a amplificar as especificidades de um Myuselera ser util nesta equacao.

Compreendemos que 0s recursos internos devem tgaeisse responder pelo funcionamento

basico do Museu, garantindo suas atividades-fifodea regular, de maneira que ndo dependam
de prémios e editais irregulares e sujeitos a gasgtoliticas e financeiras das instituicbes que os
propdem. Os projetos a prémios e editais devenirssgndo idealizados e submetidos, como forma
de complementar e enriquecer as acdes e 0s recHrguportante, para a participacao, realizar um
mapeamento constante dos editais em aberto, aléamdeprevisdo de editais anuais tendo por

referéncia 0s anos anteriores.

Um fator de financiamento e fomento especifico Moseus é a Associacdo de Amigos, que, por
lei, deve investir na instituicdo museal um minid® 90% de todo o recurso por ela captado
(podendo utilizar até 10% para sua manutencao)fo@uoe especificado no Programa Institucional,

€ um projeto da instituicdo reativar a Associag@dhigos do Museu.

Projetos
» Consolidagédo do duodécimo do MArquE junto a adrtriaaggio central da UFSC;

* Planejamento anual da participagdo em editais deoapara projetos envolvendo as
atividades e prioridades do MArquE;

e Estabelecimento de parcerias com organismos p@bties esferas nacional, estaduais e
municipais, como secretarias, fundacdes de cudtiara

» Estabelecimento de parcerias com outras organigaigdeociedade civil, como associac¢oes,

ONGs, empresas, resguardando o carater publicOATQUNE;

* Realizagéo de licitagdo para construcao e aluguérel proxima ao Pavilhdo de Exposicéo
para instalacdo de uma Loja-Café, em que os migteda MArquE possam ser

comercializados.
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Programa de Difusao e Divulgacao
O MArquE néo possui atualmente um programa institat voltado a difusdo e divulgacdo de suas

atividades. As exposicoes desenvolvidas pela ungdido contam com divulgacdo da Agéncia de
Comunicagdo da UFSC, através da TV UFSC e do sitendsma. O museu, em ocasido de
atividades educativas ou expograficas, € objetoefdertagens realizadas pela midia local. Além
destes meios o0 MArquE possui um mailing de e-maiil gnde sdo divulgadas virtualmente suas
atividades. A difusdo do museu deveria privilegiampublicos-alvo de suas atividades, porém suas
limitagbes orcamentarias e o reduzido numero deidnarios sdo empecilhos para uma boa

divulgacao.

Projetos
» Consolidacéo da imagem institucional do MArquE;

» Elaboracdo de materiais de divulgacdo do Musewidimados a publicos especificos e com

distribuicdo dirigida, com base na pesquisa depgEzede publico;
» Publicagdo de material de divulgacao de todos estes realizados no museu;

» Elaboracdo e distribuicdo de catalogos e outro®nmgt relacionados as exposicdes do

museu;
* Ampliacdo da divulgacéo via mala direta (correlaternet);
* Atualizacdo constante da pagina eletrénica/siteldseu;

* Insercdo do MArquE nas Redes Sociais.

Programa de Acessibilidade a Todas as Pessoas
A acessibilidade é compreendida como a inexistéueiaa retirada) de obstaculos e barreiras que

dificultem ou mesmo impossibilitem o acesso pleas publicos as a¢cdes do Museu. Assim, deve

ser compreendida na esfera fisica, mas tambénfera eesmunicacional e na atitudinal.

A esfera fisica relaciona-se sobretudo a adequdg&oespacos para que pessoas com Ou sem
deficiéncias, com diferentes idades, estaturamdiges possam circular pelo ambiente de forma
autbnoma, sem encontrar obstaculos. O Pavilhdo xgesicdo Silvio Coelho dos Santos tem

diversos dispositivos que potencializam a acesddnie fisica: possui elevador de acesso a todos os
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andares, com botdo com numeros em relevo bragieise sonoro; e banheiros adaptados no térreo,

na sala de exposigéo de longa duracgéo e no terrago.

Existem, porém, alguns ajustes necessarios parbaarap condicdes de acessibilidade, tendo em
vista que o projeto do Pavilhdo de Exposicédo érianta Norma Brasileira de Acessibilidade a
EdificacGes, Mobiliario, Espacos e Equipamentosadds (NR 9050; ABNT, 2004).

O Pavilh&o conta com trés saidas de emergéncis, @&t entanto, ndo contemplam as necessidades
de pessoas com deficiéncia.

Ainda em relacdo a acessibilidade fisica, os deprédios que compdem 0 conjunto arquiteténico
do MArquE néo possuem acesso aos andares supexdegeado para cadeirantes ou pessoas com
mobilidade reduzida. Nestes locais sem acessil@idi#sica estdo alocadas salas de trabalho,
espacgos de guarda de acervo, e mesmo o auditOiitstitaicdo. Nesse sentido, € mister buscar
com agilidade solu¢des para as questbes de adidssibifisica a estes espacos. Ressalte-se o
desafio de realizar tais adequacdes em uma coastque se constitui como patrimoénio histérico

da Universidade, o que implica em certas regrasteigdes.

Para além das construcdes, a acessibilidade fisiea ser uma preocupacdo constante nas acdes
fim do museu, notadamente nas exposicdes. E inipdégel que a expografia leve em conta a
literatura que indica fatores como: a distanciaesobjetos para a livre circulacdo de pessoas
cadeirantes, usuarias de bengalas ou andadoreasetaracteristicas dos textos no que se refere ao
contraste de cores, a caracteristicas e tamanlempiadbs para as fontes; a altura de objetos e
expositores, dentre outros aspectos. Para aléranda dlocumental € interessante que o Museu se
aproxime cada vez mais de seu publico por meioedgupsa de recepc¢éao, colhendo dos visitantes

as necessidades e potencialidades de adequacéo.

A esfera comunicacional diz respeito ao acesso aisafruto que as pessoas, com Ou sem
deficiéncias, tém do discurso expositivo e dos demantetdos produzidos pelo museu. Aqui
podemos falar da barreira linguistica (para pessoaslinguas maternas diferentes do Portugués
brasileiro, inclusive LIBRAS), mas também da adedoada complexidade e da linguagem dos
textos a um leque abrangente de publicos, inclusimepotencial. Textos claros e concisos, com
linguagem simples (e ndo simplistas) conferem #ukdade comunicacional ndo apenas a pessoas
com deficiéncias e transtornos do desenvolvimemi@s também as pessoas que tiveram menos
acesso a educacdo formal, seja por sua pouca idage,por questdes socioculturais. Para
contemplar a diversidade de publicos e sua expext@t relacdo a comunicagdo, o Museu podera
pensar em uma série de recursos, como audioguaasicio dos textos em diversos idiomas, ai
incluido LIBRAS, audiodescricdo dos filmes, textmples acompanhados de aprofundamento
tedrico em fichas etc. A mediacdo é ainda compidandomo potencial para a ampliacdo da
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acessibilidade comunicacional.

Por fim, chegamos a esfera atitudinal da acesdié. Abarcar esta dimenséo é imprescindivel por
pelo menos duas razdes. A primeira é que as lmsreios obstaculos acima referidos nem sempre
séo de ordem fisica: muitas vezes sao de ordenvkgajpuma vez que o MArquE esta inserido em
uma sociedade profundamente desigual e na quat@ e pertencimento a Museus e outros
espacgos culturais ainda esta fortemente marcadajyestdes socioeconémicas e culturais. Ter
atitudes de acolhimento para com as pessoas seatd@mmarginalizadas e buscar parcerias com
instituicbes e grupos que as representem, consdiefas publico potencial do Museu, é trabalhar

para a acessibilidade a todas as pessoas.

A segunda diz respeito propriamente as pessoasdeficiéncias. Sabemos que, para além das
multiplicidades de deficiéncias e formas de matafgfo de doencas, cada pessoa tem sua prépria
relacdo com sua condicdo. Assim, havera cegosegume €m braile e aqueles que ndo leem, por
exemplo. Dessa forma, se o MArquE deve investirecarsos de acessibilidade, estes nunca seréo
suficientes para contemplar as necessidades eyariilades de cada visitante. Nesse sentido, a
atitude dos recursos humanos do Museu é fundamastala efetivacdo da acessibilidade, numa

perspectiva de acolhimento e proatividade paradsussponder as necessidades do visitante.

E necessario frisar que a acessibilidade no residpromover a¢des pontuais para um publico em
especifico (ainda que estas sejam importantes evbmetas), mas em buscar que toda e qualquer
acdo do Museu seja acessivel aos visitantes gadivelem interesse.

Projetos
* Realizacdo de diagnostico e execucao das alterag@essarias para garantir condicdes de

acessibilidade fisica aos espacos de acesso pdbolidtuseu;

* Promocédo de formacdo de toda a equipe do Museuentids de potencializar a

acessibilidade atitudinal;

* Planejamento e execucdo das exposi¢cdes tendo esideatdo as indicacdes para

acessibilidade fisica e comunicacional;

* Projecdo dos recursos de acessibilidade possigedotem vista o tempo, 0os meios e

recursos quando do planejamento das exposi¢coagtdedtiracao;

» Contemplacdo de recursos duraveis, como audiogigias em braile e traduzidos para
diversas linguas, inclusive LIBRAS, audiodescrig@s videos, maquetes e réplicas tateis,

dentre outras possibilidades quando das exposiigksga duracao.
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